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Wstep

Pani Ministra Maria Ejchart

Szanowna Pani Ministro

Nawigzanie wszelakich kontaktow z Departamentem Spraw Rodzinnych i Nieletnich,
a obecnie, wedlug wilasciwosci, z Departamentem Wykonywania Orzeczen i Probacji jak
I z samg Panig Ministrg kazdorazowo wymaga od naszego Zwigzku wytezonej i dtugotrwate;j
pracy. Zapowiedziane przez Szanowng Panig cykliczne (co trzy miesigce) kontakty robocze
poki co, nie istniejg. Nie jest to dla naszej organizacji niczym nowym ani obcym. Z podob-
nymi sytuacjami borykamy si¢ w dziatalnos$ci Zwigzku permanentnie.

Jako organizacja nie stawiamy si¢ w roli oponenta oczekujacego bezustannie korzyst-
nych finansowych zmian dla naszej profesji (wymierajacej, co obrazuje ponizsze badanie),
ale staramy si¢ dostarczy¢ gotowych rozwigzan, rOwniez na poziomie prac badawczych.

Pokazny zakres pracy Departamentu zajety jest przez kontrole jakosci i skuteczno-
Sci/efektywnosci pracy §wiadczonej przez pracownikow Placowek pieczy zastgpczej podle-
glych Ministrowi Sprawiedliwo$ci. Niestety, wedtug naszej opinii, nie ma w tym dziataniu
zadnej korelacji z warunkami pracy. Dlatego w ponizszym badaniu staramy si¢ pokazaé pro-
blem demograficzny dotyczacy pracownikow pedagogicznych naszej branzy. Obecnos$¢ psy-
chospotecznych zagrozen w srodowisku zawodowym u 0s6b zatrudnionych wiaze si¢ z ryzy-
kiem rozwoju zaburzen funkcjonowania, dolegliwosci zdrowotnych oraz chordb, ktére moga
ograniczy¢ zdolno$¢ do wykonywania pracy. Utrwalanie si¢ probleméw zdrowotnych nie
tylko wyklucza naszych pedagogdéw z rynku pracy, ale jest jasnym przyczynkiem do obnize-
nia sprawnosci resocjalizacyjnej w kolejnych latach zatrudnienia. W archiwach Departamentu
spoczywa praca badawcza jednego z nas oczekujgca wykonania badan, a dotyczaca wtasnie
zmian stanu zdrowia pracownikow w sytuacji permanentnego stresu w pracy W naszej pracy
zawodowej. Do tej pory nie uzyskaliémy odpowiedzi na pytanie: czy opracowanie to jest me-
rytorycznie wlasciwe, czy tez moze wymaga dopracowania, a by¢ moze jest nieadekwatne w
swej materii?

Problematyki tej w obszarze przywilejow zawodowych nie pominigto wobec Zadnego
rodzaju stuzb, zwlaszcza mundurowych. Zapewniono krétszy wymiar pracy, zwigkszong
liczbe dni urlopowych itp. Panstwo zauwaza nawet t¢ problematyke u opieckunek pracujacych
w ztobkach, nie zauwaza natomiast takich koniecznos$ci w Placowkach. Naszg branze z kata-

logu shuzb usuni¢to posunigciem administracyjnym (W latach dziewigc¢dziesigtych zabrano



nam status stuzb mundurowych). Zapomniano przy tym, ze klient Placowek w poréwnaniu ze
stuzbg wiezienng jest nie tylko taki sam, ale czgstokro¢ ten sam. Nie odniesiono si¢ w zaden
sposob do zmian, jakie wygenerowata nowa Ustawa 0 wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
(podwyzszajaca mozliwo$¢ pobytu w Placowkach do ukonczenia 24 lat, utrzymujgca mozli-
wos$¢ przenoszenia do Placéwek nieletnich z wigzien i aresztow, dajaca mozliwos¢ umiesz-
czania w Placowkach nieletnich dopuszczajagcych si¢ czyndw karalnych okre§lonych
w art. 10§2KK, a zatem najpowazniejszych z punktu widzenia chronienia dobr). Dygresyjnie
mozna dodaé, ze do placowek sa kierowani nieletni, ktorzy byli osadzeni w aresztach $led-
czych, ,,przeszkoleni przez dorostych osadzonych” i z tym bagazem nowych doswiadczen i
zwyczajow podkulturowych utrudniajg proces wychowawczo — resocjalizacyjny.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze kazda branza powinna zapewnia¢ sobie zastepowalnos$¢ ka-
drowa. Jak specyfika tego problemu wyglada wsrod pracownikow Placéwek i jakie sg tego
przyczyny, staramy si¢ zobrazowa¢ w ponizszych wynikach badan, ktore ze wzgledu na za-
kres informacji uzyskanych z 29 Placowek mozna nazwaé¢ komplementarnym badaniem po-
pulacyjnym.

Mamy nadzieje, ze dostarczenie tego materiatu wznowi nie tylko skuteczng wymiang po-
gladow miedzy naszymi stronami, ale bedzie przyczynkiem do trwatych, opartych o wlasciwe
doswiadczenia i niezaprzeczalne dane, zmian przyczyniajacych si¢ do podniesienia jakoSci
procesu resocjalizacyjnego i poszanowania godno$ci pracy w naszym zawodzie. Nie sposob
nie zasygnalizowaé, ze podnoszone uprzednio przez nasz Zwigzek nieprzystajace do realiow
rozwigzania znajdowaty odzwierciedlenie w traumatycznych sytuacjach tak dla mtodziezy jak
i dla pracujacej z nimi pedagogow.

Sugerujemy jednoczesnie powotanie dwustronnego zespotu eksperckiego w celu wypra-
cowania zmodernizowanych standardow pracy z mlodzieza niedostosowang Spotecznie oraz
pragmatyki zawodowej pracownikow pedagogicznych dostosowanej do obecnych warunkow

pracy z nieletnimi.

Zarzgd Gtowny



Informacje dotyczace zbierania danych

Dane o wieku i stazu pracy pracownikow pedagogicznych zatrudnionych w placéwkach
dla nieletnich zostaty przestane rownolegle do Departamentu Wykonywania Orzeczen i Pro-
bacji Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz droga mailowa do naszego Zwiazku na adres Zarzg-
du Gloéwnego. Dane sg utrwalone w formacie arkusza kalkulacyjnego Microsoft Office Excel
lub w formacie ,,pdf”. Wszelkie dane, wraz z niniejszym opracowaniem, zgodnie ze Statutem,
sg przechowywane w siedzibie Zwigzku.

Na stosowne pismo Departamentu, do Zarzadu Glownego dane przestato 29 placowek.
Badanie zostalo zainicjowane przez Ministerstwo Sprawiedliwosci na podstawie konstruk-
tywnych rozmow z Panig Ministrg Marig Ejchart.

Pelne dane dotyczytyby danych z:

e 11 okregowych o$rodkow wychowawczych

e 11 samodzielnych zaktadéw poprawczych

e 6 zaktadéw poprawczych potaczonych ze schroniskami dla nieletnich
e 2 samodzielne schroniska dla nieletnich

Lacznie dane powinny sptynac¢ z 30 placowek, lecz danych do ZG nie przekazat OOW
w Szubinie. Badaniem obje¢to 821 pracownikéw pedagogicznych, w tym 533 mezczyzn
(ok. 67% badanych) i 268 kobiet (ok. 33% badanych).



Prezentacja i interpretacja ogélnych danych o wieku pracownikéw

Dane zostaty opracowane metodami statystycznymi. Brak danych do badan komparaty-
stycznych uniemozliwit eksponowanie dynamiki zjawisk, dlatego opracowanie skupia si¢ na
stanie obecnym i jego opisie. Wzigto tez pod uwagg obecne kryteria wiekowe przechodzenia
pracownikoOw na emeryture. W oparciu o te kryteria podjeto probe oszacowania liczby osob,
ktore moglyby na t¢ emeryture przejs¢, gdyby przywrocony zostal pierwotny zapis Art. 88
Karty Nauczyciela. Mimo matej selektywnosci — tylko 5 zakreso6w badania wieku pracowni-
kow, dane sg wystarczajace do opracowania statystycznego, interpretacji wynikow, identyfi-
kacji probleméw i sformutowania wnioskow.

Zebrane dane sg pogrupowanie w 5 kategoriach wiekowych:

e do30r. z,

e powyzej 30 do 40 lat,
o powyzej 40 do 50 Iat,
e powyzej 50 do 60 lat,
e powyzej 60 r.Z.

Wykres 1: Wiek kobiet i mezczyzn
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Najwigkszg grupe stanowig pracownicy w wieku 40 — 50 lat, co jest pozadanym zjawi-
skiem, bo oni maja do§wiadczenie i sg jeszcze w pelni sit psychicznym i sprawni fizycznie.
Stanowig tez mentorska baz¢ wiedzy praktycznej dla mniej doswiadczonych. Niepokoi jed-
nak przewaga osob w starszym wieku, majacych ponad 50 lat — tacznie 372 osoby. Grupa
pracownikow mtodszych, do 40 roku zycia, to zaledwie 120 os6b, okoto trzykrotnie mniej.
Przyczyn tych dysproporcji mozna upatrywa¢ w wielu Zrédlach, np. niedobor pracownikow

z odpowiednimi predyspozycjami osobowos$ciowymi i psychicznymi, brak tej ilo$ci czasu



wolego, ktorym dysponuja nauczyciele szkolnictwa otwartego, brak poczucia bezpieczen-
stwa, zbyt duza odpowiedzialno$¢ personalna, braku stabilizacji w zatrudnieniu, a takze nie-
przychylne doniesienia medialne. Nalezy prognozowac, ze W nadchodzacych latach modalna
wieku kadry, przypadajaca obecnie w przedziale 40 — 50 lat, przesunie si¢ do nastgpnej kate-
gorii wiekowej.

Naszemu Zwigzkowi znane sg przypadki, gdy zakwalifikowany przez dyrekcj¢ kandydat
do pracy pedagogicznej porzucat pracg lub z niej rezygnowat po kilku lekcjach/godzinach lub
dniach. Dobra, zintegrowana i stabilna kadra jest filarem rytmicznej, efektywnej pracy.
Z doswiadczenia i rozeznania sytuacji pracowniczej wynika, ze osoby majace ponad pigé-
dziesiat lat coraz cz¢sciej chorujg. To kolejny argument wskazujacy na potrzeb¢ odmtodzenia
kadry. Ostatnia kategoria wiekowa — pracownicy powyzej 60 roku zycia, to tgcznie 76 kobiet
i mg¢zczyzn. To osoby w wieku emerytalnym i przedemerytalnym. Z kolei pracownikow do
30. roku zycia jest zaledwie dwudziestu! Podobnie, jak w poprzednim poréwnaniu, to ponad
trzykrotnie mniej. Zachodzi obawa o brak zastepowalnos$ci pokoleniowej, CO W naszej ocenie

jest tylko kwestig czasu.

do 30 r.z 2,44%

50 - 60 30-40
36,05% 10,96%

Wykres 2: Wiek pracownikow

Wykres kotowy eksponuje dominacje grupy wiekowej (40 — 60 lat), czyli ponad 77% za-
trudnionych. Pracownicy do 40 roku zycia, to ok. 13,4%. Sytuacja dysproporcji jest szkodli-
Wa, wymaga naprawienia. W tym ujeciu trzonem kadry sa osoby od 40 do 60 roku zycia.
Tymczasem sytuacja w placowkach wymaga przesuniecia tej dominacji na zakres 30 — 50 lat.

To zagadnienie powinno by¢ istotnym tematem dyskusji w Ministerstwie w porozumie-

Niu z naszg strong zwigzkowa.



Analiza wieku kobiet

Opracowywane dane dotyczg 268 kobiet na stanowiskach pedagogicznych. Rozktad wie-
kowy grupy kobiet w przyjetych przedziatach wskazuje na lepsza adaptacje do warunkow
pracy z nieletnimi. Wykres jest dobrze symetryczny wzglgdem centralnej kategorii. Wydaje
sie, ze zastgpowalnos¢ kadrowa kobiet nie jest tak bardzo zagrozona jak w przypadku mez-
czyzn. Zatrudnionych jest 19 pracownic w wieku 60 lat i wiecej. Biorgc pod uwage obecng
dolna granice wieku emerytalnego mozna oszacowac, ze okoto 60 pracownic (goérne szaco-

wanie maksymalne: 82 — 19 = 63) odeszto na emeryturg.

Wykres 2: Wiek kobiet
120
100 :
80 \sz\
60 51
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20 14
0 ’\ 19
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pow. 60 r.z

W skali Polski jest to grupa pomijalna statystycznie. Mimo tych optymistycznych
wskaznikow nie mozna pomina¢ faktu: starszych pracownic jest wiecej niz mtodszych: do 40.
roku zycia = 65 0sob, powyzej 50. roku zycia = 101 0sob. Przedziat modalnej to 40 — 50 lat,
co tez jest zjawiskiem pozytywnym.

Srednia wazona wieku kobiet:

Kategoria wieku | do30r.z | 30-40 | 40-50 | 50—60 pow'z oor.
waga 26 35 45 55 63
Liczba pracownikow 14 51 102 82 19

26-14+35-51+45-102+55:82+63-19
268 kobiet

Srednia wazona jest zgodna z kryterium (40 — 50), ktore mozna uznaé za modalng. Pra-

= 46 lat

cownic starszych od modalnej jest wiecej (101 osob) niz mtodszych (65 0sob). Nie jest to
duza dysproporcja, jednak symptomatyczna.



Pracownice pedagogiczne stanowig okoto 33% zbadanej populacji. Z nieoficjalnych da-
nych zwigzkowych wynika, Ze jest to przyrost o okoto 15 punktéw procentowych
w pordwnaniu do poczatku lat dziewigédziesiatych'. Feminizacja kadry jest pozadanym zja-
wiskiem ze wzgledow wychowawczych, wyrabiania w wychowankach wtasciwego zachowa-
nia wzgledem kobiet. Jednoczesnie pragmatyzm wskazuje na konieczno$¢ towarzyszenia
pracownika ochrony, przynajmniej podczas pracy z niebezpiecznymi wychowankami, a ta-

kich wedtug naszego rozeznania, jest coraz wiece;j.

Wykres 3: Wiek kobiet pow.60 r.z.
7,1% do 30 r.z.
5,2%

Przewazaja kobiety w wieku ponad 40 lat — ponad 75%, a grupa w wieku ponad 50 lat, to
okolo 42%. Wskazniki te sg argumentem za potrzebg odmtodzenia kadry kobiet. z wielu
wzgledow, jednym z nich jest np. zdolnosé¢ interkomunikacji ze znacznie mtodszym pokole-
niem podopiecznych. Nawigzanie dobrych, konstruktywnych relacji wymaga aktualnej wie-
dzy i znajomosci problematyki mtodziezowej, zwlaszcza w zakresie ich interesujacych: mar-
kowa odziez, obuwie, sprz¢t multimedialny, kosmetyki... Problem ten dotyczy wtasnie ko-
biet, bo relacje rodzinne naszych podopiecznych, a zwlaszcza relacje z rowiesniczkami wska-
zuja na ich lekcewazgce traktowanie osobowe, ,,uzytecznosé seksualng”. Odmtodzona kadra

kobieca ma szansg te deficyty zredukowac.

Analiza wieku me¢zczyzn

Dane opracowywane dotycza 553 me¢zczyzn pracujacych na stanowiskach pedagogicz-
nych. Podobnie, jak w przypadku kobiet, dominuja mezczyzni w wieku 40 — 60 lat. Z naszej
wiedzy wynika, ze sprawno$¢ psychofizyczna me¢zczyzn pracujacych w bezposrednim kon-

takcie z wychowankami, w dtugotrwatym stresie obniza si¢ znacznie szybciej niz u kobiet.

! Dane poréwnawcze pochodza z nieautoryzowanych danych przedstawionych przez pracownikéw placowek resocjalizacyjnych dla nielet-
nich, studentow studiow podyplomowych (pedagogika resocjalizacyjna) podczas zajeé na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.



Wykres 4: Wiek mezczyzn

pow. 60 r.z

Nie dysponujemy stosowanymi badaniami potwierdzajacymi teze®, jednak dtugoletnia
obserwacja wskazuje na jej prawdziwo$¢. Dysproporcja miedzy kadra do lat 40 i starszymi

pracownikami jest tu szczegdlnie wyrazna.

Wykres 5: Wiek mezczyzn do 30 r.z.

Najliczniejszg grupg sg me¢zczyzni w wieku 40 — 50 lat, co jest dobrym zjawiskiem, lecz
kadra mlodsza jest zbyt mato liczna, tylko 7% ogdétu mezczyzn. Ten stan grozi brakiem za-
stepowalnosci mentorskiej w przysziosci. Mozliwos¢ przejscia na emeryture starszego poko-
lenia bedzie skutkowa¢ odmtodzeniem i od$wiezeniem kadry bez utraty ciaggtosci mikrokli-
matu kazdej placowki.

Srednia wazona wieku me¢zczyzn:

Kategoriawieku | do30r.z | 30—40 | 40-50 | 50—60 pOW'Z oor.
waga 26 35 45 55 63
Liczba pracownikow 6 39 237 214 S7

26:-6+35-39+45-237+55-214+ 63 -57

= 50 lat
553 mezczyzn @

2 Bedgca w posiadaniu DWOIP czeé¢ teoretyczna pracy badawczej autorstwa naszego Kolegi zdecydowanie
uzupetnitaby t¢ wiedzg.
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Srednia wazona, znacznie wyzsza niz u kobiet, jest po czesci wymuszona wyzszym wie-
kiem przechodzenia na emeryture. Srednia ta lokuje si¢ w najliczniejszej wiekowo grupie.

Warto zauwazy¢, ze mezczyzn starszych niz $rednia jest 271, a mtodszych tylko 45. To
nie jest optymistyczna sytuacja w konteksécie dynamiki zastepowalnosci pokoleniowej pra-
cownikow. Tu nalezy powr6ci¢ do zagadnienia istotno$ci mikroklimatu.

Mikroklimat — charakterystyczny system wychowawczo — resocjalizacyjny, charaktery-
styczny dla kazdej placowki jest wartoscig samag w sobie, stanowi osnow¢ wyrdzniajaca sys-
tem w procesie reedukacji spolecznej. Dlatego mozliwo$¢ odej$cia na emeryturg starszego
pokolenia pozwoli na zasilenie kadrg mtodsza przy jednoczesnym zachowaniu struktury cen-

nego mikrosystemu wychowawczego.

Prezentacja i interpretacja ogélnych danych o stazu pracownikow

Na ponizszym wykresie umieszczonych jest 5 kategorii stazowych. W tym przypadku
widoczna jest dominacja mlodszych kobiet nad mezczyznami (kat. do 10 lat stazu)

I zrbwnowazona pod tym wzgledem kadra w zakresie (10 — 20).

350 - Wykres 6: Staz kobiet i m¢zezyzn " Staz kobiet
M Staz mezczyzn
300 -
250 -
200 -

A
150 - \ =

100 - 60|
- Ve : :

do 10 lat 10-20 20-30 30-40 pow. 40 lat

Dominacja kadry meskiej jest szczegdlnie zauwazalna w wyzszych kategoriach stazu
pracy. Dynamika zjawiska sugeruje coraz wigksze zainteresowanie kobiet praca resocjaliza-
cyjng z nieletnimi mimo, ze 90% populacji reedukowanych nieletnich stanowig mtodzi mez-
czyzni, czestokro¢ z silnymi zaburzeniami W interakcjach spotecznych przejawiajacych si¢
w roznych formach agresji bezposredniej. To pozytywne zjawisko jest bardzo uzyteczne
w obszarach rozwijania tzw. kompetencji migkkich. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze Panie mo-

g3 obecnie odej$¢ ma emeryture w mtodszym wieku, niz m¢zczyzni. Dlatego w ich przypad-
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ku przywrocenie pierwotnego zapisu Art. KN przyspieszy ten proces zaledwie o kilka lat,
znacznie wczesniej niz w przypadku mezczyzn.

Nalezy tez zauwazy¢, ze najliczniejsza grupa sg pracownicy z 20 — 30. letnim stazem, to
310 osob. Najmtodsi stazem to grono 101 osob. Nie jest to zta proporcja, lecz juz powinna
niepokoi¢ w kontekscie zastepowalnosci.

Srednia wazona stazu pracy pracownikow:

Kategoria stazu do 10 lat 10-20 20-30 30-40 pow. 40
waga 5 15 25 35 43
Liczba pracownikoéw 101 195 310 178 37
Srednia wazona stazu pracownikow:
5-101+15-195+25-310+35-178 +43-37
= 23 lata

821 pracownikéw

Srednia stazu pracy jest zbyt wysoka dla wlasciwego funkcjonowania placowek, bo tak
dhugi staz dotyczy pracownikéw stosukowo mniej sprawnych fizycznie mimo wydolnosci
intelektualnej wigkszosci z nich. Z obserwacji dtugoletniej wiadomo nam, ze w tym okresie
stazu pojawiaja si¢ juz dolegliwos$ci psychosomatyczne i staja si¢ odczuwalne symptomy wy-
palenia zawodowego. Stopien tych objawow silnie zalezy od stanowiska pracy, a doktadniej
od intensywnos$ci kontaktu z wychowankami. Dla przyktadu: pracownik zespotu diagno-
stycznego lub diagnostyczno — korekcyjnego pracuje jednoczesnie z jednym wychowankiem,
a wychowawca lub nauczyciel z catym zespotem klasowym.

Nasze tezy podkresla réwniez literatura fachowa 1 znajduje to odniesienia w uprawnie-
niach wszelkich stuzb mundurowych, dla ktorych czestokro¢ wychowanek, jako klient, jest

nie tylko taki sam, ale fizycznie ten sam po zakonczeniu przewlektych procedur sadowych.?

Analiza stazu pracy kobiet

Dominuja pracownice z krotszym stazem pracy. Zapewne ten stan jest spowodowany
mozliwoscig odejScia na wezesniejszg emeryture, a takze nizszym wiekiem emerytalnym, niz
ma to miejsce w przypadku mezczyzn. Srednia wazona miesci sie w gornym zakresie najlicz-
niejszej kategorii, czyli (10 — 20). To dobry wskaznik dla potrzeb kadrowych placowek reso-

cjalizacyjnych dla nieletnich.

% Lukasiewicz M. — Nastepstwa braku bezpieczeristwa w pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi, Wyd. Difin, Wa-
wa 2020.
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Srednia wazona stazu

pracy kobiet:

Kategoria stazu dol0lat | 10-20 20-30 30-40 pow. 40
waga 5 15 25 35 43
Liczba pracownikow 60 82 81 36 9
5:-60+15-82+25-81+35-36+43-9
= 19 lat

268 kobiet

Jednak do zjawisk negatywnych nalezy zaliczy¢ przewazajaca liczbg kobiet ze stazem

wiekszym niz 20 lat pracy — 126 pracownic sposrdd 258, czyli polowa zatrudnionych to oso-

by z dlugim stazem pracy.
Wykres 7: Staz kobiet
100 82 a1

80 60

60

40

dy " m

0 9
do 10 lat 10-20 200
30-40
pow. 40 lat

Zauwazalny jest tez gwattowny spadek liczebnosci w wyzszych kategoriach wiekowych.
Jest to pozytywne zjawisko, bo zwalniane etaty moga byc¢ zasilone przez mtodsze kary.

Ujecie procentowe stazu pracy kobiet prezentuje wykres ponize;j.

Wykres 8: Staz z kobiet

do 10 lat
22,4%

Struktura stazu pracy kobiet jest bliska modelowi naszych oczekiwan, bo kobiety moga
wczesniej odej$¢ na emeryture, co jest przyblizeniem oczekiwanego przez nas przywrocenia
pierwotnego zapisu Art. 88 KN. Pozytywnym zjawiskiem jest dominacja krotszego stazu pra-
cy, jak w powyzej prezentowanych kategoriach. Za tym zjawiskiem powinien tez sta¢ podob-

ny rozktad wieku kobiet na stanowiskach pedagogicznych, co jest naszym oczekiwaniem
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w stosunku takze do meskiej czesci zatogi.

Dobrze tez zauwazy¢, ze liczebno$¢ kategorii (30 — 40) zmniejszyta si¢ w stosunku do
kategorii (20 — 30) 0 45 pracownic. Na podstawie powyzszych danym mozna oszacowac, ze
przy przywroceniu waloru Art. 88 KN w brzmieniu pierwotnym na emeryture odeszloby nie
wiecej niz 100 kobiet.

Wiadomo, ze zespoly diagnostyczne i diagnostyczno — korekcyjne sg zdominowane
przez Panie. Praca w zespotach wiagze si¢ z mniejsza intensywnos$cia kontaktow z nieletnimi,

co daje mozliwosci ,,spokojniejszego dopracowania’” do obecnego wieku emerytalnego.

Analiza stazu pracy mezczyzn

Staz pracy me¢zczyzn, jak nalezy si¢ spodziewac, jest dluzszy statystycznie do stazu ko-
biet wskutek pozniejszego przechodzenia na emeryturg.

W prezentacji ponizej ponownie uwidaczniajg si¢ niepokojace zjawiska. Wystarczy za-
uwazy¢, ze pracownikow ze stazem do 20 lat jest tylu, co ze stazem w kategorii (30 — 40).
Gwaltowny ubytek statystyczny migdzy kategoriami (20 — 30) oraz (30 — 40) moze by¢ spo-
wodowany odchodzeniem na emeryture. Nalezy tez przypuszczac, ze osoby ze stazem powy-
zej 40 lat, to emeryci (podobnie, jak np. policjanci, pracownicy stuzby wigziennej), lub ci,
ktorzy zawiesili $wiadczenia emerytalne. Roznica w liczebnosci migdzy kategoriami
(20 — 30) oraz (30 — 40), czyli 229 — 142 daje wynik 87 osob. To orientacyjna liczba mez-
czyzn, ktorzy odeszli na emeryturg. Jezeli — dla orientacji, co tez nie jest metodologicznie w
pelni poprawne —po nowelizacji przepisow zgodnie z naszymi oczekiwaniami, na emeryture
odesztaby potowa mezczyzn z kategorii (20 — 30), to do tej kwoty nalezy doliczy¢ jeszcze
okoto 100 osob.

Wykres 9: Staz mezczyzn
250 9 d ey
200
150 113 /
100 4
50 ’\
0 T 28
do 10 lat 10-20
20-30
30-40
pow. 40 lat

Nalezy, zatem, przypuszczac, ze grono emerytow zasilitaby kwota maksymalnie okoto

200 mezczyzn, jezeli wezmie si¢ pod uwagg kategorie powyzej 30 lat stazu. Podobnie, jak
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przypadku stazu kobiet, pracownicy starsi (30 — 40) sg niemal tak samo liczni jak ci ze stazem
do 20 lat.

Z naszego punktu widzenia, biorgc pod uwage nasze doswiadczenie praktyczne wynika,
ze jest to niepokojaco wysoka srednia stazu pracy. Nabor nowych, mlodszych pracownikow
W miejsce starszych 1 wyczerpanych psychosomatycznie, moze tylko pozytywnie wptynac¢ na

funkcjonowanie placowek.

Srednia wazona stazu pracy mezczyzn:

Kategoria stazu do 10 lat 10 -20 20-30 30-40 pow. 40
waga 5 15 25 35 43
Liczba pracownikoéw 41 113 229 142 28
5:41+15-113 +25-229+ 35-142 + 43 - 28
= 25 lat

553 mezczyini
Wedlug naszego rozeznania staz obliczony wedtug sredniej wazonej nie powinien prze-
kracza¢ 20 lat. Oczekiwany wynik, to 15 — 20 lat. Taki — modelowy — staz pracy powoduje,
ze pracownik jest juz bardzo doswiadczony, sprawny psychicznie i fizycznie. Ma dobry kon-
takt nieletnimi i poniekad moze im takze doréwnac sprawnos$cig fizyczna, co jest trudno po-
mijalnym walorem w pracy nad nieletnimi i z nieletnimi. Dobrze, jezeli ta cecha charaktery-
zuje duza grupe pracownikéw pedagogicznych. Ten model zatrudnienia jest osiggalny przy

sprzyjajacej postawie Ministerstwa Sprawiedliwosci we wspotpracy z MEN.
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10.

Nalezy umozliwi¢ przechodzenie na emerytur¢ pracownikom pedagogicznym wedtug
pierwotnego zapisu KN.

Wskutek wdrozenia powyzszej mozliwos$ci nastapi oczekiwane odmtodzenie kadry pe-
dagogicznej.

Mozliwo$¢ przejécia na emeryture w trybie proponowanym stanowi¢ bedzie interesujg-
cg zachete do podejmowania pracy w placowkach resocjalizacyjnych dla nieletnich, co
wzmocni konkurencyjno$¢ podazy oferentow, a tym samym wzbogaci kadre w najlep-
szych pracownikow.

Pracownicy Mtodziezowych Osrodkéw Wychowawczych sg w sytuacji zawodowej
zblizonej do pracownikéw zatrudnionych w placowkach dla nieletnich podlegtych Mi-
nisterstwu Sprawiedliwosci, ponadto w tych osrodkach nie ma pracownikéw ochrony
| zabezpieczen charakterystycznych dla naszych placowek, a kierowana jest tam mto-
dziez, niedostosowana spotecznie i zdemoralizowana w stopniu poréwnywalnym z na-
szymi wychowankami.

Za modelowy przyktad mozna przyja¢ wykres wieku kobiet — model ten, ze wzgledu na
wczesniejsze przechodzenie Pah na emeryture, zbliza do oczekiwan dotyczacych calej
populacji badanych.

Odmtodzona kadra, to wzmocnienie bezpieczenstwa przez podniesienie ogdlnej spraw-
nosci psychofizycznej grona pedagogicznego.

Naplyw nowej kadry (w miejsce emerytowanej), to tez wniesienie nowych rozwigzan
metodycznych i pedagogicznych.

Trzonem kadry stanowigcej korzenie mikroklimatu — swoistych oddziatywan resocjali-
zacyjnych i dydaktycznych w konkretnej placowce musi by¢ kadra ze stazem 15 — 20
letnim.

Aby ten efekt osiagna¢ (ciaglos¢ swoistosci pracy placowki) nalezy umozliwi¢ emery-
tom (tym, ktorzy wyrazg taka wolg) prace np. na ¥ lub Y etatu.

Obecne unormowania prawne nie pozwalaja na podjecie pracy pracownikom, ktorym
przystuguja emerytury pomostowe.

W imieniu Zarzqdu Gtownego

SEKRETARZ
ZARZADU GtOWNEGO
NSZZ PRACOWNIKOW SdN i zp

Jan Cwanek

/- /7 /

/’u v Juanl

/
/
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Aneks — wypisy z Karty Nauczyciela

Wyrdzniona ,,zielonym drukiem tlustym” tres¢ Art.88 Karty Nauczyciela bez nastepu-

jacych dalej ograniczen i obostrzen jest celem negocjacji naszego Zwiazku.

(Dz.U.2024.986 t.j.)* Akt obowiazujacy Wersja od: 1 wrzesnia 2024 r. do: 31 grudnia
2029 r. Art. 88. [Warunki przejscia na wczesniejszq emeryture]:

1. Nauczyciele majacy trzydziestoletni okres zatrudnienia, w tym 20 lat wykonywania
pracy w szczegélnym charakterze, za§ nauczyciele szkot, placowek, zaktadow specjalnych
oraz okregowych osrodkéw wychowawczych, zakladéw poprawczych ischronisk dla
nieletnich — dwudziestopiecioletni okres zatrudnienia, w tym 20 lat wykonywania pracy
w szczegolnym charakterze w szkolnictwie specjalnym, moga — po rozwigzaniu na swoj

whniosek stosunku pracy — przej$¢ na emeryture.

1a. Nauczyciele spetniajacy warunki okreslone w ust. 1 mogg przej$¢ na emeryturg row-
niez w wypadku rozwigzania stosunku pracy lub wygasnigcia stosunku pracy w okoliczno-
$ciach okreslonych:

1)wart. 20 ust. 1, 5ci 7,

2) wart. 225 ust. 1, 6, 7 1 10 oraz art. 226 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prze-
pisy wprowadzajace ustawg - Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60, 949 1 2203,
z 2018 r. poz. 2245, z 2019 r. poz. 1287 oraz z 2022 r. poz. 1116).

1b. Do okresu 20 lat wykonywania pracy w szczegdlnym charakterze, o ktorym mowa
wust. 1, zalicza si¢ takze okres skierowania, na podstawie odrebnych przepisow, do pracy
pedagogicznej za granica.

2. Podstawg wymiaru emerytury lub renty dla nauczyciela zatrudnionego w systemie
oswiaty 1 wychowania, przechodzacego na emeryture lub rentg z tytutu niezdolnosci do pra-
cy, ustala si¢ na zasadach ogélnych, okreslonych w przepisach o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, z tym ze do podstawy tej wlicza si¢ rowniez wyna-
grodzenie za godziny ponadwymiarowe, dodatki, $wiadczenia w naturze, jesli ze $wiadczen
tych nauczyciel nie korzysta po przejSciu na emeryture lub rentg, oraz wszystkie nagrody
uzyskane przez nauczyciela za osiggni¢cia zawodowe w okresie, z ktorego wynagrodzenie

stanowi podstawe wymiaru emerytury lub renty.

* https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/karta-nauczyciela-16790821/art-88,
dostep 14.10.2024 1.
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https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/przepisy-wprowadzajace-ustawe-prawo-oswiatowe-18558681/art-225
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/przepisy-wprowadzajace-ustawe-prawo-oswiatowe-18558681/art-225
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/przepisy-wprowadzajace-ustawe-prawo-oswiatowe-18558681/art-225

2a. Nauczyciele urodzeni po dniu 31 grudnia 1948 r., a przed dniem 1 stycznia 1969 r.
zachowuja prawo do przejscia na emerytur¢ bez wzgledu na wiek, jezeli:

1) spehili warunki do uzyskania emerytury, okreslone w ust. 1, w ciggu dziesigciu lat od
dnia wejscia w zycie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1251, 1429 1 1672), z wyjatkiem warunku
rozwigzania stosunku pracy, oraz

2) nie przystapili do otwartego funduszu emerytalnego albo ztozyli wniosek o przekaza-
nie $rodkéw zgromadzonych na rachunku w otwartym funduszu emerytalnym, za posrednic-

twem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, na dochody budzetu panstwa.
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